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¢ƘŜ D!Lb ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŜƴƎŀƎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ !ƭƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƘŀǾŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ōȅ D!LbΦ 

¢ƘŜ D!Lb ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊȅ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ  

DŀǘŜǿŀȅ ŦƻǊ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ƛƴ bǳŎƭŜŀǊ όD!LbύΦ  

D!Lb ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜŘƛǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

!/Ybh²[95Da9b¢ 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 
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¢ƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ D!Lb ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ŜƴŜǊƎȅ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƴǳŎƭŜŀǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻǿŀǊŘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴǳŎƭŜŀǊ ǊŜŀŎǘƻǊ ƅŜŜǘΦ D!Lb ƻũŜǊǎ ŀ 

ǎƛƴƎƭŜ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ό5h9ύ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭŜȄΦ 5h9 Ƙŀǎ 

ƛƴǾŜǎǘŜŘ ōƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƛǘǎ ƴǳŎƭŜŀǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ Ǿŀǎǘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƭŜǾŜǊŀƎŜŘ Ǿƛŀ 

D!Lb ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƴǳŎƭŜŀǊ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  

D!Lb ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ LŘŀƘƻ bŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ  

ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ !ǊƎƻƴƴŜ bŀǝƻƴŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴŘ hŀƪ wƛŘƎŜ bŀǝƻƴŀƭ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ D!Lb ǊŜƭŀǘŜŘ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ D!Lb ŀǘ D!LbϪƛƴƭΦƎƻǾΦ  
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ϪD!LbƴǳŎƭŜŀǊ ϪD!LbƴǳŎƭŜŀǊ ϪD!LbƴǳŎƭŜŀǊ 





 

м 

 

¦bL±9w{L¢L9{ 



 

н 

 

 

a
ŀ
ǎ
ǎ
ŀ
Ŏ
Ƙ
ǳ
ǎ
Ŝ
ǧ
ǎ
 
L
ƴ
ǎ
ǝ
ǘ
ǳ
ǘ
Ŝ
 
ƻ
Ŧ
 
¢
Ŝ
Ŏ
Ƙ
ƴ
ƻ
ƭ
ƻ
Ǝ
ȅ

 

 

[ƻŎŀǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ŜŀǎǘŜǊƴ LŘŀƘƻΣ LŘŀƘƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όL{¦ύ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦŜǿ !.9¢-ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ .Φ{Φ ƴǳŎƭŜŀǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǿŜǎǘŜǊƴ 

ŀƴŘ ǿŜǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ L{¦ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƴǳŎƭŜŀǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴ 

ƛǘǎ tƻŎŀǘŜƭƭƻ ŎŀƳǇǳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭȅ-ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƴǳŎƭŜŀǊ ǊŜŀŎǘƻǊ ό!Db-нлмύ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ bw/Φ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŎƭƛŜƴǘŜƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎ  

[ƻŎŀǝƻƴΥ tƻŎŀǘŜƭƭƻΣ L5 
²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƛǎǳΦŜŘǳ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΥ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bǳŎƭŜŀǊ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ tƘȅǎƛŎǎ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƛǎǳΦŜŘǳκƴŜ  
tƻƛƴǘ ƻŦ /ƻƴǘŀŎǘΥ /ƘŀŘ tƻǇŜΣ tƘ5ΦΣ t9  

       ǇƻǇŜŎƘŀŘϪƛǎǳΦŜŘǳ 
       нлу-нун-нутр  


